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Plan de comunicación CEU

Desde su lanzamiento en abril de 2022 el Consejo Asesor de Empleabilidad ha 
producido, bien de manera directa en sus sesiones, bien a través de sus comisiones o 
proyectos, una gran cantidad de información de alto valor añadido relacionada con la 
empleabilidad en los estudios universitarios y de formación profesional.

Considera el Consejo que se debe hacer un mayor esfuerzo de difusión de toda esta 
información para cumplir con la misión inicial y llegar con más facilidad al público para 
el que se trabaja.

Los principales hitos en materia de comunicación hasta la fecha han sido el 
lanzamiento de la página Web CEU Emplea emplea.ceu.es, la campaña de presentación 
en junio de 2023 del informe "Jóvenes universitarios y empleabilidad" elaborado por 
CEU y Randstad Research, y diversas campañas como el reciente anuncio, por parte 
del CEU, de que asumirá las cotizaciones a la Seguridad Social de las prácticas no 
remuneradas de sus alumnos.

En este sentido, recientemente se ha incrementado el esfuerzo en materia de 
comunicación trabajando con diferentes medios, a los que se les ha planteado la difusión 
de una serie de contenidos diversos con el nexo común de la empleabilidad. Los 
miembros del Consejo han comenzado a aportar con una mayor frecuencia información 
actual y de alto valor para los interesados en el binomio educación y empleabilidad. (véanse 
como ejemplo los artículos siguientes: “Las empresas y el mundo académico se enfrentan al reto del 
talento” l Economía expansion.com; “¿Cómo son los jefes que lideran el Ibex 35?” l Directivos expansion.
com; “Así es el talento que hoy demandan las empresas” l Formación elmundo.es; “Las nuevas 
estrategias empresariales para sobrevivir en la batalla del talento líquido” l Familia abc.es).

Es decisión del Consejo continuar trabajando en la misma línea en el futuro próximo 
combinando la habitual publicación de los informes del Consejo a través de la Web 
CEU Emplea, con la celebración de entrevistas, mesas redondas y columnas en prensa 
por parte de los miembros del Consejo, así como el desarrollo de nuevos proyectos de 
investigación que darán lugar a publicación de informes completos que se presentarán 
a la sociedad de manera más intensa.

En esta última línea se ha puesto en marcha la elaboración de un Informe sobre 
empleabilidad de la Formación Profesional que, una vez más, reunirá a Randstad 
Research y CEU en torno al objetivo de contarle a nuestros jóvenes y sus familias el 
futuro de la empleabilidad de aquellos que optan por la Formación Profesional y cuya 
publicación se estima para el mes de abril.

Se completará la línea de comunicación con la preparación de dos CEU Talks en los 
que varios miembros del consejo hablarán de los temas habituales que aborda el 
Consejo Asesor de Empleabilidad en sus sesiones.

Actualización de la 
Comisión de 
Empresabilidad 

Hacemos retrospectiva para recordar que la 
“Comisión de Empresabilidad” tiene como 
objetivo mejorar la empleabilidad de los 
alumnos, independientemente de la rama de 
estudios elegida, por medio del desarrollo de 
sus competencias y su conocimiento sobre el 
mercado laboral y el funcionamiento de la 
empresa.

El objetivo perseguido por esta comisión es el 
de construir un programa formativo 
transversal a todas las titulaciones e 
integrado de alguna manera en ellas para 
dotar de herramientas a los alumnos en su 
entrada al mercado laboral y hacerles más 
exitosos en dos fases fundamentales:

• La búsqueda del primer empleo

• La incorporación al primer puesto de 
trabajo.

Se han celebrado ya 7 sesiones de esta 
comisión; algunas de ellas tocando de cerca la 
realidad empresarial en las sedes de las 
empresas que conforman la Comisión (BBVA, 
Mapfre, Airbus, Ilunion, Vodafone, Garrigues, 
Randstad y la reciente incorporación de GSK).

https://emplea.ceu.es/
https://www.expansion.com/economia/2024/02/05/65bfeec2468aebf4548b4570.html
https://www.expansion.com/directivos/2024/02/06/65c133afe5fdea33428b45a3.html
https://www.expansion.com/directivos/2024/02/06/65c133afe5fdea33428b45a3.html
https://www.elmundo.es/extras/formacion-online/2024/02/07/65c2337021efa04a6e8b45db.html
https://www.abc.es/familia/educacion/nuevas-estrategias-empresariales-sobrevivir-batalla-talento-liquido-20240225121523-nt.html?ref=https%3A%2F%2Fwww.abc.es%2Ffamilia%2Feducacion%2Fnuevas-estrategias-empresariales-sobrevivir-batalla-talento-liquido-20240225121523-nt.html
https://www.youtube.com/playlist?list=PLvPk3MvlWlp4uqZjbDxJQjiW_RJE9sggZ
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Contenido del programa
Con la ayuda de las empresas se ha creado una arquitectura de contenidos del programa que se considera 
que cubre el espectro formativo necesario para cualquier alumno en su incorporación al mercado laboral.

Los contenidos se han organizado en torno a cuatro bloques de conocimiento que se distribuirán a lo largo 
de los cuatro cursos del Grado: habilidades intrapersonales, competencias transversales (soft skills), 
entorno profesional y perfil profesional.

Desde una perspectiva global del programa y, por razones obvias, se han considerado prevalentes los 
contenidos más personales durante los primeros años, y, en los años finales, los contenidos más orientados 
al mundo profesional.

Se ha buscado un enfoque práctico y atractivo para el alumno al establecer los tiempos de carga lectiva, 
así como cercano a sus modos de relacionarse con el mundo.  

El programa, al que se le ha bautizado con el nombre de “Diseña TU Futuro (Programa de Aceleración de la 
Empleabilidad – PAE)” deberá complementarse con acciones y mecanismos que nos permitan llevar el 
conocimiento empresarial a los alumnos, así como acercar a éstos a las entidades empleadoras, lo cual 
permitirá incrementar su criterio a la hora de elegir el destino de su actividad profesional. Para ello, se 
prevén visitas a entidades empleadoras, eventos de presentación de entidades en auditorio, masterclass de 
Presidentes y CEO’s de entidades y toda una serie de eventos que permitan incrementar la convivencia del 
alumno con la realidad empresarial en la que tendrá que desenvolverse con facilidad una vez terminada su 
etapa educativa.

Integración del programa en los Grados
El diseño del programa será secuencial durante 4 cursos, con una parte presencial y otra online. Se concibe 
como un título académico propio del CEU. Si bien ello le quita “oficialidad”, son mayores las ventajas que 
obtenemos en términos de flexibilidad, agilidad en su impartición, revisión, modificación, o profesorado, 
entre otros aspectos a tener en cuenta. 

En una primera fase, el programa está concebido para la obtención de créditos académicos, 6 ECTS en 
concreto, que equivalen a 60 horas de formación. Ello se considera crítico para que el programa sea 
asumido por los alumnos. En una segunda fase, se valora como objetivo el poder incluir esta formación en 
los planes de estudio de cada Grado, vinculando los módulos del programa con las asignaturas de los 
grados. Asimismo, más adelante se harán las modificaciones necesarias en los contenidos para que se 
adapten mejor a las particularidades de algunas titulaciones.

Se ha considerado una carga lectiva de 30 horas año, suficiente para impartir los contenidos identificados 
pero coherente y adaptado al esfuerzo lectivo total del alumno.

Estado actual 
Próximamente se dará a conocer el director del programa que coordinará la identificación del profesorado y 
el desarrollo de los contenidos con el objetivo de poder lanzar un piloto en el curso 2024-2025.
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Actualización de las prácticas académicas externas. 
Estatuto de las personas en formación práctica

El Real Decreto-ley 2/2023, de 16 de marzo, de 
medidas urgentes para la ampliación de derechos 
de los pensionistas, la reducción de la brecha de 
género y el establecimiento de un nuevo marco de 
sostenibilidad del sistema público de pensiones 
establece en su Disposición Adicional 52ª la 
inclusión en el sistema de Seguridad Social a 
aquellos alumnos que realicen prácticas formativas 
o prácticas académicas externas incluidas en 
programas de formación. 

La aplicación de la mencionada Disposición 
Adicional está siendo muy complicada. Se han 
trasladado a las universidades instrucciones 
contradictorias, como la recibida el día 1 de febrero 
(4ª ampliación del criterio 11/2023 por parte de la 
Dirección General de Ordenación de la Seguridad 
Social) por la que se modifican aspectos 
sustanciales de las instrucciones recibidas con 
anterioridad en lo que se refiere a las prácticas 
extracurriculares (la 3ª ampliación del criterio 
11/2023 de 29 de diciembre dejaba a las prácticas 
extracurriculares fuera del ámbito de aplicación de 
la Disposición Adicional 52ª y la 4ª ampliación las 
incluye). 

En este sentido, la CRUE ha emitido un 
Comunicado con fecha 5 de febrero en el que pone 

de manifiesto la situación de incertidumbre y 
gravedad que se vive en la universidad, “tememos 
que el sistema de prácticas formativas, esencial 
para la formación y la empleabilidad de nuestro 
estudiantado, pueda colapsar infligiendo graves 
perjuicios al mismo”, “… las universidades no 
podemos responsabilizarnos de los errores o fallos 
que se cometan o de las consecuencias que esta 
situación pueda acarrear. Por todo ello, 
consideramos que en este estado de cosas es 
imposible realizar una correcta aplicación de la 
mencionada Disposición Adicional, y ante el riesgo 
de paralización de los programas de prácticas 
formativas en las universidades españolas, 
requerimos que se exijan las responsabilidades que 
correspondan a los organismos implicados y se 
adopten de forma urgente cuantas medidas sean 
necesarias por parte de los Ministerios concernidos 
para garantizar el adecuado cumplimiento de esta 
norma, velando siempre por el legítimo interés y los 
derechos del estudiantado universitario.”

Las Universidades CEU, fieles a su compromiso con 
la formación y la empleabilidad de sus estudiantes, 
han decidido asumir el coste de la cotización de 
Seguridad Social, así como la gestión de las altas y 
bajas de todos sus estudiantes que realicen 
prácticas no remuneradas.

Alta Seguridad Social. Disposición Adicional 52ª

Estatuto de las personas en formación práctica en el ámbito de la empresa

Desde el Consejo Asesor de Empleabilidad se 
continúa prestando gran atención a la evolución de 
los acontecimientos sobre la posible aprobación del 
comúnmente llamado “Estatuto del Becario”. 

El último borrador que conocemos es de fecha 5 de 
junio de 2023 (que limita la duración de las 
practicas extracurriculares a un máximo de 480 
horas durante todo el ciclo educativo). La CRUE 
emitió un comunicado (de fecha 10 de junio) 
manifestando su oposición al mismo, por constituir 
una amenaza para el modelo de prácticas vigente 
en el sistema universitario español. 

Tras unos meses de silencio sobre esta cuestión, 
lamentablemente informamos de que en el acuerdo 
de Gobierno entre PSOE y Sumar, en su página 11 
se afirma lo siguiente: “Aprobaremos el estatuto del 
becario”.

Nos enfrentamos a un tema de enorme importancia y 
trascendencia para los estudiantes que condicionará 
su empleabilidad. El Consejo Asesor de 
Empleabilidad, fiel a su compromiso y responsabilidad 
con la empleabilidad de nuestros jóvenes, propone 
realizar un comunicado manifestando su oposición a 
la aprobación del Estatuto de las personas en 
formación práctica en el ámbito de la empresa (con 
una exposición de motivos) que pronto verá la luz.

En este contexto de incertidumbre surge, además, 
una iniciativa impulsada por FUE (Fundación 
Universidad Empresa) sobre la construcción de un 
Libro blanco sobre las prácticas externas que 
cuenta con la colaboración de REDFUE (Red 
Española de Fundaciones Universidad Empresa), 
CRUE (Conferencia de Rectores de las 
Universidades Españolas), Conferencia de 
Consejos Sociales, CREUP (Coordinadora de 
Representantes de Estudiantes de Universidades 
Públicas), CEOE y CECE (Confederación Española 
de Centros de Enseñanza). Su objetivo es 
convertirse en un documento que sirva como 
marco de referencia y guía para los principales 
agentes implicados, ayude a identificar los modelos 
que existen actualmente y diferenciarlos de otras 
fórmulas que pueden ser parecidas, pero no tienen 
los mismos objetivos, a identificar los elementos 
que hacen que unas prácticas sean de calidad, a 
revisar el marco legal y proponer mejoras, conocer 
los beneficios, desafíos y obstáculos de las 
prácticas académicas y poner de manifiesto la 
voluntad de los agentes implicados del sistema de 
regular convenientemente las diferentes tipologías.

Desde el Consejo Asesor de Empleabilidad 
estaremos atentos a la publicación de dicho modelo 
para incorporarlo a nuestro debate y, en su caso, 
darlo a conocer a los principales agentes implicados.

Nuevo Estudio Randstad Research – CEU: Jóvenes y empleabilidad de la FP
CEU y Randstad Research iniciaron en 2022 una 
colaboración para la elaboración de informes que 
conecten el mundo laboral y el educativo.

El primer resultado, en 2023, fue el estudio 
‘Jóvenes y empleabilidad’, en el que se analizaba 
la trayectoria laboral de jóvenes graduados en las 
universidades españolas en sus primeros 5 años 
tras finalizar sus estudios. 

En noviembre de 2023 decidimos iniciar un nuevo 
estudio con una estructura gemela al anterior y con el 
fin de responder las mismas preguntas, pero en esta 
ocasión en referencia a jóvenes que finalizaron 
estudios de FP e iniciaron su andadura laboral. Este 
estudio profundizará además en una cuestión que ha 
tenido poca difusión: la FP como puente no solamente 
hacia el empleo sino también hacia la universidad.

En este contexto, el número de titulados totales en 
Formación Profesional no ha parado de crecer 
desde hace tres décadas, pasando de unos 8.000 
al año a comienzos de los 90 hasta el cuarto de 
millón en los últimos años. 

La fuente principal de datos será la Encuesta de 
transición educativa-formativa e inserción laboral del 
INE, que cuenta con una muestra de 6.000 titulados 
de FP de grado medio y 8.000 de grado superior.

El estudio estará disponible para ser presentado 
previsiblemente a finales de abril. 

Más adelante, en el primer trimestre de 2025 
contaremos con nueva información estadística 
publicada por el INE para proceder a la actualización 
de datos del primer estudio “Jóvenes y Empleabilidad”.

https://ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?https://ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736056996&menu=ultiDatos&idp=1254735573113
https://ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?https://ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736056996&menu=ultiDatos&idp=1254735573113
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El alumno internacional en la universidad

Es fundamental volcarse en la captación de 
alumnos del extranjero en especial europeos 
occidentales e iberoamericanos por afinidad de 
cultura y de idioma y por tanto por facilidad de 
integración en el sistema educativo español.

Recordamos algunos datos del estudio “Jóvenes y 
Empleabilidad” que resultan interesantes en 
nuestras reflexiones: en España, los egresados con 
Educación Superior mejoran su empleabilidad un 
17,4% respecto a la del mercado de trabajo en 
general. Un adulto con Educación Superior de nivel 
de formación de Grado o equivalente percibe, 
como media, unos ingresos anuales que son un 
52% superiores a los de una persona con nivel de 
formación de educación secundaria.

En lo que respecta al nivel universitario es 
recomendable:

 » Mejorar y ampliar la información a las familias 
y estudiantes respecto a las habilidades y 
capacidades que forman parte de los requisitos 
de los empleadores.

 » Capacitar al profesorado actual para poder formar 
y evaluar en competencias transversales.

 » Incorporar a los procesos formativos la 
inmersión lingüística completa y la inmersión 
en la digitalización intensiva.

 » Intensificar las prácticas y estancias en 
empresas para profesores y estudiantes.

 » Fomentar el emprendimiento y potenciación de 
la creación de empresas desde la Universidad.

Europa en general y España de manera más 
acentuada vive inmersa en un profundo bache 
demográfico que representará un reto social y 
económico sin precedentes. 

La universidad española debe prepararse desde ya 
para poder afrontar este reto que reducirá 
fuertemente la demanda al menos en lo que se 
refiere a matriculados de origen nacional. 

Solo parecen quedar dos alternativas a la 
universidad española analizada en su conjunto: o 
bien se desinstala capacidad o bien se consolidan 
nuevos segmentos de estudiantes y entre ellos el 
más importante parece el internacional.

Las preguntas que surgen en este sentido son 
diversas: ¿Es la universidad española competitiva 
en el contexto internacional? ¿Cómo debe 
adaptarse para atraer alumnos extranjeros?, ¿Qué 
beneficios puede traer la internacionalización para 
el alumno local y el extranjero?, ¿A qué segmentos 
debemos dirigirnos (geografía, titulación, nivel 
económico)?, ¿Cómo puede influir la cooperación 
Universidad-Empresa en la atracción del estudiante 
internacional?, ¿Cómo podemos aprovechar el 
talento extranjero formado en España dentro del 
mercado laboral español?.

Según el estudio sobre “Perspectivas demográficas 
para la universidad en España y los centros 
universitarios del CEU” elaborado por D. Joaquín 
Leguina y D. Álvaro Macarrón para el observatorio 
Demográfico del CEU, la baja tasa de fecundidad 

de los últimos 40 años que persiste en la actualidad 
provocará sin ningún tipo de duda un bache 
demográfico en el segmento de jóvenes en edad 
de cursar estudios universitarios que ya será 
notable en el curso 2026-2027.

Dicho bache demográfico habría impactado años 
antes a la universidad española de no haber sido 
por el incremento de nacimientos que se produjo a 
finales de los años 90 hasta 2008 y que dejó un 
repunte temporal de población que ahora llega a la 
etapa universitaria.

El bache demográfico que ahora se analiza desde 
el punto de vista de la universidad es también 
objeto de preocupación por parte de las empresas 
pues, tan solo unos años más tarde, agravará la 
escasez de mano de obra cualificada que ya se 
hace notar en el mercado laboral.

El contrapunto a estas tendencias viene de la mano 
de la inmigración, factor que debe ser analizado 
para extraer conclusiones macro. Las conclusiones 
de dicho análisis no son, sin embargo, muy 
halagüeñas ya que la composición de la inmigración 
que recibe España en cuanto a niveles de rentas y 
geografías de origen deja claro que se trata de un 
público que accederá a la universidad en 
proporciones muy inferiores a las de los españoles.

Las conclusiones de todo este análisis nos llevan con 
claridad a un fuerte decrecimiento del número de 
jóvenes con 18 años en España que se incorporarán 
a las universidades a partir del curso 2027-2028.

Estos titulares suscitaron un debate muy rico en el 
seno del Consejo Asesor de Empleabilidad. 
Internacionalizar la universidad es también una 
necesidad para el mercado laboral, no sólo por la 
necesidad de incorporar personas en un mercado 
con déficit de jóvenes sino también para dotar a los 
estudiantes (nacionales y extranjeros) de nuevas 
capacidades y competencias al verse inmersos en 
un contexto más rico y diverso en culturas, 
nacionalidades, idiomas y puntos de vista. El 
mercado laboral al que se incorporarán 
posteriormente estos estudiantes será uno que 
opere sin fronteras y en el que estas competencias 
serán cada vez más requeridas. 
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Atracción del alumno internacional
Los atributos clave para que la universidad española sea competitiva en la 
escena internacional tienen como primer ingrediente el prestigio. Por prestigio 
entendemos un reconocimiento firme de la calidad en la educación asociada a la 
universidad en cuestión. España cuenta con un buen nivel de reputación técnica 
de su sistema universitario. Es un sistema prestigioso en cuanto a la preparación 
de sus alumnos. No obstante, se ha de poner foco en diseñar una oferta 
realmente diferencial y competitiva para la atracción del alumno internacional.

Un elemento fundamental en el desarrollo del prestigio de la universidad es el de 
los referentes. Personas de carne y hueso que tienen alto impacto y reputación 
en los países de origen y que tienen un vínculo concreto con la universidad en 
cuestión. Las comunidades internacionales de alumni de las universidades 
serán factores clave que se deben capitalizar en la construcción del prestigio 
internacional de las mismas.

Otro ingrediente en la construcción del prestigio es la innovación y la 
virtualización. Para el desarrollo de estos ámbitos, la universidad debe analizar 
el camino que las organizaciones empresariales globales ya han recorrido, 
identificar cuáles serán las industrias de crecimiento y entender qué pedirá el 
mercado laboral en dichas industrias para llevarlo a los programas formativos 
(dotarse de las herramientas, desarrollar los métodos, crear las comunidades, …).

La marca España puede jugar un rol fundamental en la atracción de alumnos 
internacionales ya que reúne una serie de atractivos como destino que anuncian 
una alta calidad de vida. España es un destino seguro y atractivo desde un punto 
de vista vital para jóvenes de otras nacionalidades. Además, para el alumno 
Iberoamericano constituye la puerta de entrada más lógica al mercado europeo.

El reconocimiento internacional de nuestras universidades será clave en la 
atracción de alumnado internacional. En este sentido, las universidades CEU han 
iniciado un proceso de acreditación con una Institución acreditadora americana 
muy prestigiosa llamada Western Association of Schools and Colleges (WASC), 
agencia responsable de validar los estándares de excelencia académica a través 
de un riguroso proceso de selección que ha acreditado a las mejores universidades 
del mundo, como Berkeley, Stanford, Caltech y UCLA. CEU es la primera 
universidad europea que consigue entrar en el proceso de elegibilidad para solicitar 
la acreditación de WASC. Además, CEU cuenta con destacados sellos 
internacionales en las distintas Universidades como CeQuint en la UCH CEU y USP 
CEU; la Facultad de Veterinaria de la UCH CEU es miembro de la EAEVE (European 
Association of Establishments for Veterinary Education), y en USP CEU se cuenta 
con el sello EUR-ACE para Ingeniería y con la acreditación NAAB para Arquitectura.

En el proceso de internacionalización de nuestras universidades será clave no 
perder la identidad (“adaptarse a los cambios manteniendo la esencia”). Los 
valores del CEU son seña identitaria y forman parte de la educación que se 
entrega a los alumnos. Las empresas buscan hoy más que nunca empleados con 
valores (además de los conocimientos técnicos y las competencias personales 
necesarias). La internacionalización es un profundo proceso de adaptación de la 
universidad que, sin embargo, no debe erosionar los fundamentos y los principios 
que tanto valor aportan a los estudiantes como personas y como futuros 
participantes en el mercado laboral.

Posibles barreras y oportunidades
Iberoamérica se presenta como el segmento más natural por la cercanía cultural, idioma común y tradición. 
No obstante, no se debe descartar ningún otro mercado como Oriente Medio, Asia e incluso África, que 
miran cada vez más a Europa como fuente de su formación.

La atracción de alumnos internacionales de fuera de la Unión Europea requiere una revisión integral de los 
trámites para la obtención de los visados y los requisitos de acceso. La Administración del estado tiene una 
alta responsabilidad en este sentido para ayudar a la universidad española a ser competitiva. Obviamente es 
importante que los alumnos que se incorporen a nuestra universidad cuenten con el nivel de conocimientos 
requerido, pero hemos de hacerlo sin que suponga una excesiva burocratización que disuada al alumno ya 
que, de lo contrario, se elegirá otro destino que ponga las cosas más fáciles.

De la misma manera, es vital avanzar en los acuerdos internacionales para la homologación de títulos. Si 
queremos atraer talento internacional, debemos facilitar a estudiantes extranjeros la homologación de sus 
títulos en España a través de planes de estudio compatibles y claros que les ayuden en este proceso.

Pero no todo está en las manos de la Administración, las universidades pueden hacer mucho en este sentido 
por medio del desarrollo de la oferta de títulos de grado conjuntos con otras universidades, es decir, 
grados habilitantes con los que el estudiante pueda ejercer una profesión en dos países distintos (ejemplo: 
abogado, médico, …). 

Un ejemplo de todo esto se da en el campo jurídico: actualmente existen algunos acuerdos europeos que 
permiten a abogados de la UE que quieran trabajar en España la posibilidad de colegiarse como “abogados 
europeos inscritos”, con algunas limitaciones en el ejercicio relacionadas con la asistencia a tribunales. 
Después de 3 años de ejercicio en España, normalmente pasan a ser directamente abogados españoles, 
pero no siempre es el caso. Cuando esto no es posible, tienen que homologar su título, hacer el máster de 
acceso a la abogacía y el examen estatal, lo que no deja de ser una barrera. Contar en este punto con una 
Administración que facilite la incorporación de talento internacional es clave.

Es evidente que en la cuestión internacional el idioma juega un papel fundamental. El inglés está 
consolidado como idioma principal en las relaciones internacionales en las empresas y también lo estará en 
las universidades. Es necesario contar con unos medios, unos contenidos y un profesorado adaptado a esta 
circunstancia. Una vez más la universidad debe evolucionar de la misma manera en la que la empresa ya lo 
hizo algunos años atrás. 



12 13

¿Cómo puede influir la cooperación Universidad-Empresa en la 
atracción del estudiante internacional?
Internacionalizar la universidad – privada y pública – es también una necesidad para el 
mercado laboral. Las empresas buscan diversidad entendida como personas que 
provienen de culturas diferentes cuentan con opiniones diferentes y cuentan con 
experiencias diferentes.

Los programas de prácticas, que han demostrado tanta efectividad en la conexión del 
alumno con la realidad de las empresas, serán un elemento fundamental para el 
desarrollo de la internacionalización. De la misma manera que se han establecido 
numerosos acuerdos para el desarrollo de estos programas entre universidades y 
empresas españolas, será conveniente el desarrollo de programas de prácticas 
internacionales entre universidades con vocación internacional y empresas 
multinacionales. Esta iniciativa tiene enormes ventajas no solamente para el alumno (que 
recibirá una formación mucho más completa) sino también para las organizaciones 
empresariales participantes, ya que contará con mayores posibilidades para incorporar 
talento a cualquiera de los países en los que opera y construirá una plantilla más flexible 
y preparada para afrontar las necesidades internacionales.

La universidad tiene la capacidad de diseñar itinerarios ad hoc para alumnos 
internacionales y la empresa puede incrementar el nivel de compromiso con la 
universidad en materia de contratación si, gracias a la formación internacional del 
estudiante, el destino laboral potencial que se le ofrece traspasa las fronteras nacionales 
para alcanzar a cualquier país en el que las empresas tengan actividad.

Aprender de las empresas: un caso de éxito
Tomar como referencia casos de éxito en el mundo empresarial es importante para la 
universidad. Algunas de las organizaciones empresariales representadas en el Consejo 
comparten con el CEU cómo se han enfrentado al difícil reto de la expansión internacional.

Es evidente que para que una expansión internacional de actividades empresariales sea 
exitosa la clave reside en el factor humano. Es necesario incrementar la movilidad y, para 
hacerlo, tiene que hacerse un enfoque integral. En concreto algunas organizaciones 
empresariales han identificado 6 pilares concretos:

1. Gestión del conocimiento.

2. Fomento del teletrabajo.

3. Realización de proyectos de investigación desde distintas sedes.

4. Facilitar los trámites migratorios.

5. Dominio del inglés.

6. Crear un onboarding de venta cultural.

El éxito en este proceso produjo no solamente un incremento de la movilidad sino, como 
consecuencia, un aumento de la empleabilidad y la diversidad en la empresa.

La universidad debe aprender de procesos de internacionalización ya vividos por grandes 
organizaciones empresariales que con un enfoque integral han conseguido superar esta 
etapa con éxito.  




